
Synthèse du Focus Group
Le rapport final présente les résultats du Focus Group (FG) du PEI-AGRI sur les Nouveaux 
arrivants en agriculture : leçons pour promouvoir l'innovation et l'entrepreneuriat, formé dans 
le cadre Partenariat Européen pour l'Innovation pour la productivité et la durabilité de 
l'agriculture. Il est largement établi que les nouveaux arrivants sont importants pour 
maintenir la vitalité et la compétitivité du secteur agricole et des régions rurales en Europe, 
mais très peu de données ont été publiées à propos d'eux. Le FG a réuni 20 experts venus de 
toute l'Europe pour rassembler les informations de terrain et académiques disponibles sur les 
nouveaux arrivants en agriculture. La priorité a été portée sur ceux des nouveaux arrivants 
qui ne disposent pas d'expérience préalable en agriculture.

Les principaux objectifs du focus group étaient de :

• Clarifier les principaux obstacles rencontrés par les nouveaux arrivants
• Identifier d'éventuels modèles économiques et des modèles d'organisation
• Proposer des actions innovantes  
• Identifier les besoins du terrain en termes de recherche et éventuellement les 
connaissaces manquantes

Le focus group s'est réuni deux fois et a identifié huit sujets-clefs qui sont devenus les thèmes 
d'articles de  synthèse : accès au foncier, aux capitaux et aux débouchés ; la question du 
genre chez les nouveaux arrivants ; la voix (visibilité, reconnaissnce) des nouveaux arrivants ; 
les interactions urbain – rural ; les systèmes de conseil et d'aide aux nouveaux arrivants ; le 
rôle des collectivités locales ; la valeur ajoutée des nouveaux arrivants ; et les définitions des 
nouveaux arrivants.

La définition des nouveaux arrivants a donné lieu à beaucoup de débats du fait des 
nombreuses façons dont les nouveaux arrivants peuvent intégrer le secteur agricole, et la 
possibilité que ces nouveaux agriculteurs fassent partie de groupes plus larges et de 
structures juridiques collectives. Il y a un consensus au sein des experts du focus group pour 
dire que les nouveaux arrivants appartiennent à toutes les tranches d'âge, et qu'il n'y 
pas une définition unique optimale pour “un nouvel arrivant”. Les experts se sont mis 
d'accord sur le fait que chaque définition devrait être établie en fonction de l'objectif 
opérationnel recherché.
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Peu de recherches ont été menées spécifiquement sur les nouveaux arrivants en agriculture. 
La plupart des recherches concerne les successeurs dans un cadre familial, qui la forme la 
plus courante de renouvellement générationnel. Il est donc impossible d'évaluer 
précisément le nombre de nouveaux arrivants en Europe. Les observations des 
experts du FG, combinées à la littérature scientifique qui mentionne les nouveaux arrivants, 
suggèrent que ceux-ci sont plus jeunes, exploitent des structures plus petites, ont des 
niveaux d'études plus élevés et sont plus souvent des femmes que dans les formes 
d'agriculture classiques. Les femmes sont néanmoins minoritaires parmi les nouveaux 
arrivants également. Les nouveaux arrivants adoptent plus souvent des systèmes alternatifs 
(agriculture biologique, commercialisation en circuits courts, mouvements de retour à la 
terre). Cela reflète à la fois des idéaux et les obstacles rencontrés pour intégrer les les 
systèmes agricoles et commerciaux dominants.

Généralement, les nouveaux arrivants en agriculture ont des motivations multiples
incluant le mode de vie, des consiédrations économiques, et des aspirations 
environnementales. Bien que le mode de vie ait été identifié comme  le principal moteur, les 
experts du FG ont insisté sur le fait la plupart des nouveaux arrivants cherchent 
également à vivre de leur entreprise agricole. 

Les nouveaux arrivants représentent des sources importantes d'innovation et 
d'entrepreneuriat en agriculture. Voici les principaux bénéfices observés quand les systèmes 
agricoles intègrent des nouveaux entrants :

• L'introduction de nouvelles connaissances ou de nouvelles techniques
• Le développement de nouveaux modèles économiques orientés vers le 
consommateur final
• Le développement de systèmes d'exploitation plus durables 
• Le développement de nouveaux modèles d'organisation (par exemple le “share 
farming”, le préfinancement de récolte, le crowdsourcing )
• L'augmentation des connections entre le monde agricole et les habitants (en 
particulier dans des zones où la déprise foncière et le dépeuplement sont importants) 
• L'adaptation de savoirs traditionnels pour développer des modèles innovants (par 
exemple la production artisanale de produits alimentaires) 

Combinées, ces actions stimulent les économies locales, créant de nouveaux emplois et des 
opportunités d'affaires. Cependant, les nouveaux arrivants font face à des obstacles lors de 
l'installation de leurs entreprises. Ces barrières varient considérablement en fonction des 
régions. La principale barrière identifiée est l'accès au foncier agricole. Parmi les 
autres problèmes identifiés : accès au travail salarié complémentaire ou pour le conjoint et 
l'accès à une main d'oeuvre qualifiée pour les aider sur la ferme (ex : saisonniers), accès aux 
financements, accès à l'hébergement, à l'information et aux débouchés. Les nouveaux 
arrivants réagissent à ces obstacles de différentes manières, notamment en diversifiant leurs 
entreprises, en produisant de la valeur ajoutée et en s'impliquant dans l'économie du partage.

Concernant les soutiens aux nouveaux arrivants, les collectivités locales sont 
particulièrement aidantes dans certaines régions où elles facilitent l'accès au fonsier 
agricole, mettent les nouveaux arrivants en relation avec d'autres acteurs locaux, et utilisent 
la commande publique pour leur fournir un débouché. L'amélioration de l'accès aux 
technologies de l'information et de la communication (TIC) est considéré comme utile. 
Certains modèles économiques spécifiques ont été développés par et pour les nouveaux 
arrivants. Parmi eux : le “career-ladder farming”, le “contract farming”, le financement 
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participatif, le crowdsourcing, les AMAPs, les “equity partnerships”, les espaces test, la 
gamme des “junior-senior partnerships” et “land partnerships”, le “share farming”, l'Economie 
Sociale et Solidaire et les nouvelles formes coopératives. Certaines de ces approches ont été 
identifiées comme des options à explorer dans le cadre de Groupes opérationnels.

Prochaines étapes

Les experts du focus group ont identifié seize thématiques pour des Groupes Opérationnels, 
et en ont développé quatre : une boîte à outils pour les collectivités locales qui veulent aider 
les nouveaux arrivants, les espaces-test, le “share farming”, et les unités de transformation 
mutualisées. Ces idées constituent des opportunités pour permettre aux nouveaux arrivants 
de lever les barrières de l'accès au foncier agricole, aux financements, aux débouchés et au 
travail salarié.

Pour les priorités de recherche, les experts du focus group ont identifié des thèmes de 
recherche qui permettraient directement aux nouveaux arrivants d'intégrer le secteur 
agricole. La première priorité a été mise sur l'évaluation des besoins des nouveaux 
arrivants en conseils et en soutiens, suivie par la détermination des facteurs de succès et 
d'échec, et les modèles économiques collaboratifs. Ensuite viennent les recherches sur la 
valeur ajoutée et les caractéristiques des nouveaux arrivants. Bien que les experts du focus 
group n'aient pas mis la priorité sur la définition (et donc les statistiques) des nouveaux 
arrivants, ni sur les problématiques de genre, ces deux sujets sont nécessaires pour établir le 
socle de futures politiques de développement en lien avec les nouveaux arrivants en 
agriculture. 

Enfin, les experts du focus group ont noté que les nouveaux arrivants en tant que groupe ne 
disposent pas d'une voix  forte au sein des organisations agricoles. Les experts 
recommandent donc que les nouveaux arrivants se dotent d'une présence politique 
consolidée, et de plus de connexions entre eux (par exemple par le biais d'une 
association européenne dédiée, d'une plateforme sur les réseaux sociaux, ou d'une 
cartographie open source des nouveaux arrivants). 

Vous retrouverez toutes les informations en un coup d'oeil dans les fiches thématiques. Vous 
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pouvez également lire le rapport final (en anglais).
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