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wŀǇǇŜƭ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘΩŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ 

Objectifs 

üSavoir engager efficacement la recherche de partenaires  

üMettre en place une première rencontre construite et 
réussie avec des partenaires 

¦ƴŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜ о ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ 
ü Coopérer dans LEADER : amorcer les dynamiques de coopération (N1) ς 

5 janvier 2017 

ü /ƻƻǇŞǊŜǊ Řŀƴǎ [9!59w Υ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
rencontre (N2) ς 30 mai 2017 

ü Coopérer dans LEADER : de la première rencontre à la co-construction 
du projet de coopération (N3) ς 3 octobre 2017 



Brise-Glace 



Tour de table ping-pong 

üNom 

üPrénom 

üNom du GAL 

üObjectif personnel 

üJe passerai une bonne journée si.. 



Etat des lieux 

La recherche de partenaires 

Réussir la première rencontre avec les 
partenaires 

Et après ? 

1 

2 

3 

4 



Où en êtes-vous en terme de coopération 
LEADER ? 

Č Se placer sur la frise (post-it - nom du GAL) 

Č Questions, remarques, compléments (plénière) 





Rappel - définition 

« [ŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǉǳƛ Řƻƛǘ ǎΩƛƴǘŞƎǊŜǊ 
pleinement dans le projet de territoire. Elle doit permettre la mise en 
ǆǳǾǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘΩǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ŞŎƘŀƴƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴƧƻƛƴǘΦ »,  FAQ LEADER Rhône-Alpes 2014 

 

 

 

 
Jumelage 

±ƻȅŀƎŜ ŘΩŞǘǳŘŜ 
Benchmarking 

Partenariat 



La recherche de partenaires 

Comment rechercher et trouver le bon 
partenaire ? 



Les principales étapes 

1. Préalables 

2. Rédiger une offre de coopération et la diffuser 

3. Prospecter pour rechercher un/des partenaire(s) 

4. Sélectionner un partenaire 



üEtablir une stratégie de coopération au sein du territoire 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Å Communiquer et mobiliser les acteurs, élus locaux et co-financeurs 
potentiels 
Å Constituer un groupe coopération 

 
 

 
 

   

 

1. Préalables 

Cf. session « Coopérer dans LEADER : amorcer les dynamiques 
de coopération », 5/01/17 

Identifier des pistes de coopération, écrire des pré-projets : objectifs, actions et 
résultats attendus 

aŜǎǳǊŜǊ ƭŜ ŘŜƎǊŞ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜύ 

/Ŝ ǉǳŜ ƧŜ ǾŜǳȄ ŦŀƛǊŜ όǉǳƻƛ ΚύΣ ŎŜ ǉǳŜ ƧΩŜƴ ŀǘǘŜƴŘǎ όƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ 
GAL) (pourquoi) ?  



ü Formaliser par écrit les idées de coopération 

 

 

2. Rédiger une offre de coopération et la 
diffuser 

9ȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜ ƭΩƛŘŞŜ Ł ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ 
coopération 

 

1- Répondre succinctement à « quoi ? » et « pourquoi ?» (exemple : quoi = 
monter une activité de transport scolaire, pourquoi=pour rendre attractif le 
territoire pour les familles)  

2- Séance de « Grattage de méninges » (brainstorming) 

3- /ƭŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŦƛƴŀƭƛǘŞǎ ǇŀǊ ƻǊŘǊŜ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

4- CŀƛǊŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ό/ƻƳƳŜƴǘ œŀ ƳŀǊŎƘŜ Κ vǳΩŜǎǘ-ce qui ne marche pas ? 
Quels sont les moyens dont je dispose ? Quels sont les moyens qui me 
manquent ? Qui sont les principaux acteurs ? ) 

5- 9ŎǊƛǊŜ ŎŜ ǉǳΩŀǇǇƻǊǘŜǊŀƛǘ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ όŎŜ ǉǳΩƻƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛύ 

4- Remplir une fiche offre de coopération όǘƛǘǊŜΣ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛŦΣ ƻōƧŜŎǘƛŦǎΣ Χύ 
 



ü Formaliser par écrit les idées de coopération : une offre 
détaillée mais ouverte 

Å« Que souhaitez-vous du projet de coopération ? » 

Å« /ƻƳƳŜƴǘ ŎŜƭŀ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ-il dans votre stratégie et quels 
seront les bénéfices pour le territoire ? »  

 

 

2. Rédiger une offre de coopération et la 
diffuser 

Modèles européen et 
régional 



ü Diffusion sur des bases de données : 

ÅRéseau rural régional (Cap Rural et autres réseaux ruraux) 

ÅRéseau rural national 

ÅRéseau rural européen (contact@enrd.eu) 

ÅAutres réseaux 

 

 

 

2. Rédiger une offre de coopération et la 
diffuser 

mailto:contact@enrd.eu


3.Prospecter pour rechercher un/des 
partenaires 

La recherche active de partenaires potentiels 

ü Identifier les partenaires potentiels 

Å Recenser les partenaires sur le territoire et ceux 
ayant déjà participés à un projet de coopération 
(interreg, LEADER, Χύ 

  

ČDiagnostic ouverture du territoire 

ČCartographie 

 



3.Prospecter pour rechercher un/des 
partenaires 

La recherche active de partenaires potentiels 

ü{ΩŀǇǇǳȅŜǊ sur des partenaires et réseaux existants : veille, prise 
de contact, échanges et participation à des évènements  

ÅExemples : Observatoire des territoires ruraux  (accès par 
thématiques), Réseau rural européen, réseaux locaux, 
régionaux / interrégionaux / nationaux /européens 
(collectivités, ONG, réseaux thématiques), réseaux du 
territoire identifiés lors du diagnostic ouverture de territoire, 
ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ƧǳƳŜƭŀƎŜΣ ŎŜƴǘǊŜǎ 9ǳǊƻǇŜ 
5ƛǊŜŎǘΣ Χ 

 

 

ÅΧ 

http://www.observatoire-des-territoires.gouv.fr/observatoire-des-territoires/fr
http://www.observatoire-des-territoires.gouv.fr/observatoire-des-territoires/fr
http://www.observatoire-des-territoires.gouv.fr/observatoire-des-territoires/fr/enjeux-thematiques
http://www.observatoire-des-territoires.gouv.fr/observatoire-des-territoires/fr/enjeux-thematiques
https://enrd.ec.europa.eu/leader-clld/partner-search_fr


3.Prospecter pour rechercher un/des 
partenaires 

La recherche active de partenaires potentiels 

ü{ΩŀǇǇǳȅŜǊ sur des partenaires et réseaux existants : veille, prise 
de contact, échanges et participation à des évènements  

ÅExemples en Rhône-Alpes : Cap Rural, séminaires 
coopération LEADER du RRN, cafés LEADER de LEADER France, 
séminaire LEADER AURA Cap Rural, conférences et séminaires 
coopération hors-[9!59wΧ 

Suivi de prise de contact avec des 
partenaires potentiels  



3.Prospecter pour rechercher un/des 
partenaires 

La recherche active de partenaires potentiels 

üAvant la participation à des évènements : 

ÅLire les offres de coopération  

ÅSe renseigner sur les participants 

ÅRédiger et imprimer : offres de coopération, présentation 
du GAL, cartes de visite 

ütŜƴŘŀƴǘ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘΥ 

ÅPrise de contacts, rdv 

üAprès la participation à des évènements : 

ÅRechercher des informations complémentaires sur les 
partenaires potentiels 

ÅSuivi ŘŜ Ǿƻǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ όŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ŦƛŎƘŜǎΣ Χύ 

ÅRester en contact réguliers avec les partenaires potentiels 

 



3.Prospecter pour rechercher un/des 
partenaires 

La recherche active de partenaires potentiels 

üOù trouver des offres de coopération LEADER ? 

ÅOffres de coopération en ligne sur le site du réseau rural 
européen 

ÅOffres de coopération Auvergne-Rhône-Alpes (séminaire 
coopération AURA 2015, envoi par mail en continu) 

ÅOffres de coopération des participants à la session 

Mise en mouvement : Les 
offres de coopération 

actuelles 



3.Prospecter pour rechercher un/des 
partenaires 

La recherche active de partenaires potentiels 

üBilan des offres et des demandes de coopération 

üPriorisation des pistes de coopération 

 



4. Sélectionner un partenaire 

üCritères ŘΩŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ ς  

ÅTextes de référence (cf. bibliographie) 

ÅRèglement relatif au soutien au développement rural par 
le Feader (Règlement UE n° 1305/2013 du parlement 
européen et du conseil, article 44 ς 17 dec 2013)  

 

 

 

Boîte à outils Cap Rural « Des outils 
pour coopérer », lien 

http://www.caprural.org/co-construire/la-cooperation-leader/3970-des-outils-pour-cooperer


4. Sélectionner un partenaire 

üCritères ŘΩŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ - Textes de référence  



4. Sélectionner un partenaire 

ü/ǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ au titre du FEADER  

ÅEligibilité géographique Υ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǳ 
sein ou hors-¦9Σ ƛǎǎǳǎ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊǳǊŀƭ ƻǳ non-rural 
(hors Pays-Tiers : exclusivement rural) 

ÅType de partenaire : GAL ou « groupement de partenaires 
locaux publics et privés » (= « champ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜ Ł 
ŎŜƭǳƛ ŘΩǳƴ D![ Ƴŀƛǎ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ǎŀǘƛǎŦŀƛǊŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ оо Řǳ wt5/ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ 
développement local mené par les acteurs locaux ») 

ÅPartenaire chef de file  

VRôles et taches : orienter et coordonner la conception 
Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ 
coopération A confirmer/préciser suite à la mise à jour 

de la FAQ 2014-2020 de la Région (en 
cours) 



4. Sélectionner un partenaire 

ÅPartenaire chef de file : 

VRôles et taches (suite) : cordonner et assurer le suivi 
des demandes de financement de chaque partenaire, 
ƻǊƛŜƴǘŜǊ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ 
des tâches à réaliser par chaque partenaire, assurer le 
suivi des avancées de la situation financière, 
communiquer sur ces aspects, Χ 

VTaches doivent être financées par une partie plus 
élevée du budget que celles réservées aux autres 
partenaires. Financement assuré par le GAL ou par le 
budget de coopération du partenaire concerné ou 
grâce Ł ǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

 A confirmer/préciser suite à la mise à jour 
de la FAQ 2014-2020 de la Région (en 
cours) 



4. Sélectionner un partenaire 
 

ü Répondre à une demande de coopération (directe ou 
indirecte) : examiner la demande 

1. [ΩƻŦŦǊŜ Ŝǎǘ-elle fiable et pertinente au regard de ma 
stratégie de coopération ? 

2. Qui est le partenaire potentiel ?  

Å Historique de coopération, contact avec ses anciens 
partenaires, expérience sur la thématique 

3. Est-ce que le partenaire potentiel répond aux critères 
que je me suis fixés ? (cf. suite) 

 

 



4. Sélectionner un partenaire 

ü Etablir une grille de sélection 

Quelques exemples de critères : 
ÅSimilarité de caractéristiques et de défis pour le territoire (physiques, 

historiques, socio-économiques, culturellesΣΧύ 

ÅComplémentarité des savoir-faire et ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΣ ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜ 

ÅApports respectifs de chaque partenaire 

ÅProximité 

ÅLangue 

ÅCapacité à mobiliser des acteurs 

ÅRelations interpersonnelles 

Å9ȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ 

ÅΧ 

Il faut avoir le feeling ! 



4. Sélectionner un partenaire 

ü Choisir la taille du partenariat, le nombre de partenaires 
ÅFonction des objectifs du projet de coopération et de la problématique  

Points de vigilance :  
Une taille suffisante pour être 
dynamique et apporter une valeur 
ajoutée. Ne pas se contraindre à 
limiter le partenariat à deux 
partenaires. 
Eviter les partenariats trop 
complexes. Si projet à plusieurs 
partenaires, privilégier un projet 
simple 



пΦ{ŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜǊ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜΧ 
ΧǘǊŀƴǎƴŀǘƛƻƴŀƭ 

üQuelles spécificités ?  
ÅTerritoire organisé avec un partenariat public-privé et une 

stratégie locale de développement CLD 
ÅLe chef de fil est un GAL LEADER !  
ÅConnaitre les contraintes administratives et financières 

des autres partenaires.  
ČAttention aux règles de dépenses ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŘΩǳƴ pays 
à ƭΩŀǳǘǊŜΦ  
Č Se rapprocher de leur réseau rural et du réseau rural 
européen (site du Réseau rural européen) 
ÅEnjeux culturels : adapter les méthodes participatives 

http://enrd.ec.europa.eu/_fr


Quelques conseils 

üEtre précis mais flexible  
üNe pas négliger le temps et moyens financiers de chaque 

étape 
üPrévoir des ressources humaines, même si projet non 

porté par le GAL. Attention aux porteurs de projets qui 
peuvent « oublier » la dimension coopération.  
üNe pas orienter le projet vers un jumelage ou partenariat  
üAttention aux déséquilibres des attentes entre chaque 

territoire partenaire 
 

 

 



Quelques conseils 

üConsacrer du 
temps 
üEtre actif dans la 

recherche de 
partenaire. Publier 
une offre ne suffit 
pas ! 

 
 

 



Intervention 
11h-11h45  

 

üMarjolaine Arbona-Vidal, responsable Europe 
Direct, CIED Lyon Rhône-Alpes 



Intervention 
11h45-12h15  

 

üVéronique Bernard, Chargée de mission LEADER, 
Service de Développement Rural, Région Auvergne-
Rhône-Alpes 

 



Réussir la première rencontre avec les 
partenaires 



Les principales étapes 

1. Préalables 

2. Les enjeux de la première rencontre 

3. En amont de la première rencontre 

4. Pendant la rencontre 

5. Après la rencontre 

 



2.Les enjeux de la première rencontre 

üFaire connaissance 
üVérifier le partage des enjeux des différents partenaires 
üIdentifier un objectif et des actions partagées 
üAller plus loin dans la définition du projet commun 

 
 

Č Prévoir des objectifs « relationnels » 


